
1850-1915
Révolution industrielle 

1915-1946 
1re guerre mondiale 

Crise de 29 
2e guerre mondiale

1973-1990
Choc pétrolier

début de la désindustrialisation
Fin de l’URSS

1990-2008
Mondialisation 

Développement des TIC
Bulle internet

2008-2020
Crise des subprimes 

Crise environnementale
Nuit debout

Gilets Jaunes 

1946-1973
30 glorieuses

Mai 68 

2020-...
Covid 

Guerre en Ukraine 
Conflits sociaux

1936
Front populaire 

1968 
Accords de grenelle 

1982 
Lois Auroux 

2000
Réforme des 35H 

2017
Ordonnances Travail

2020
ANI Télétravail 

UN SIÈCLE D’ÉVOLUTION DES MODALITÉS 
DE PILOTAGE DU TRAVAIL 

Sociocratie
Holacratie
Entreprises 
libérées
Opale

Sociocratie
Holacratie
Entreprises 
libérées
Opale Communautés

d’indépendants 
(indépendants qualifiés,
professions libérales)

Communautés
d’indépendants 
(indépendants qualifiés,
professions libérales)

Organisation
apprenante
Organisation
apprenante

Méthode agile Méthode agile 

TPS 
(toyotisme)
TPS 
(toyotisme)

École
des relations
humaines

École
des relations
humaines

Courant
socio-technique
Courant
socio-technique

Retour au TPS
originel
Retour au TPS
originel

Management
participatif 
Management
participatif 

CoopérativesCoopératives
Start’upStart’up

Plateformes
de la gig economy
(management
algorithmique)

Plateformes
de la gig economy
(management
algorithmique)

Gouvernance
par les
nombres
(tournant
gestionnaire)

Gouvernance
par les
nombres
(tournant
gestionnaire)

Taylorisme Taylorisme 

Informatisation
des processus
Informatisation
des processus

Fordisme Fordisme 

Lean « rigide »
(distortion du toyotisme)
Lean « rigide »
(distortion du toyotisme)

Évolution vers le leanÉvolution vers le lean

1880
Premières 
coopératives 
ouvrières

1937
K. Toyoda crée
la société Toyota

1952
E. Trist et E. Emery 
théorisent le système 
socio-technique

1975
Expérimentation 
socio-technique 
chez Volvo

1982
Le Prix de l’excellence,
T. Peters et R. Waterman 

2001 
Manifeste 
Agile

1978
L’apprentissage 
organisationnel, 
C. Argyris et D. Schön 

1995
CAE

1998
Portage 
salarial

2008
Loi LME 
Statut auto-
entrepreneurs

1988
Sociocratie, 
G. Edenburg

2001
Holacratie,
B. Robertson

2012
Entreprise 
libérée,
I. Getz

2015
Organisation  
opale, F. Laloux

2013
Malt

1927 -32
Expérience des ateliers 
Hawthorne de la Western 
Electric, E. Mayo 

1954
Devenir le meilleur de soi-même : 
Besoins fondamentaux, motivation 
et personnalité, A. Maslow

1959
La théorie des 
deux facteurs,
F. Herzberg

1990
Le système qui va 
changer le monde, 
J. Womack 
et D. Jones, D. Roos

1978
Loi coopérative

1947
Loi sur la coopération

1974
Loi ERISA

1976
M.C. Jensen et W.H Meckling 
définissent la théorie de l’agence

1911
Principes 
d'organisation 
scientifique 
des usines, 
F.W. Taylor 

2009
Création
d’Uber

2013
Création de Deliveroo

1908
Ford T – Première 
chaîne de montage

1972
SAP

1960
Premiers ERP

pour l’INRS

Niveau
d'autonomie
des travailleurs

Niveau
d'autonomie
des travailleurs
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