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1. Fondements de 
l’évaluation avec l’outil 
GPSST
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L’outil GPSST en quelques mots 

La GPSST est un outil d’évaluation et d’aide à la décision.

Elle a été conçue pour réaliser un état des lieux des pratiques de 
prévention des risques professionnels.

Elle s’appuie sur :

• Une grille d’évaluation avec des thèmes prioritaires qui présentent 
des situations-type décrites sous forme de phrases

• Une échelle de quatre niveaux de développement basée sur les 
neuf principes généraux de prévention du Code du travail

Selon une conception de l’évaluation large, pragmatique et prudente
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Une grille d’évaluation subdivisée en thèmes

Les sept thèmes de la grille d’évaluation : 

 Analyse des AT-MP

 Réalisation de l’évaluation des risques et du plan d’actions

 Conception du travail et de ses transformations 

 Conduite des opérations et maitrise des activités

 Formation et compétences pour la santé-sécurité au travail

 Communication et implication des salariés

 Management de la prévention et leadership en santé-sécurité
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Typologie de l’organisation de la prévention 
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21%

17%

44%

18%

Catégorie 1

Catégorie 2

Catégorie 3

Catégorie 4

Répartition des établissements français selon leur niveau d’organisation en SST 
(d’après le rapport du CEET n°61, 2011)

Validité de la typologie en quatre niveaux de développement
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Exemple fictif de remplissage d’un thème
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Approche pragmatique et prudente de l’évaluation
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• Contribution à la connaissance, à la compréhension et à la mise 
en œuvre d’actions d’amélioration

• Choix d’indicateurs pertinents et légitimes 

• Sélection d’informations de natures et de sources variées

• Mobilisation d’acteurs différents

• Développement d’apprentissages et de nouvelles façons d’agir
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Cadre juridique pour l’organisation de la prévention

Directive
n°89/391/CEE
12 juin 1989

Loi n°91-1414
31 déc. 1991

Décret 
n°2001-1016
5 nov. 2001

Circulaire 
DRT n°6

18 avril 2002

Mesures de 
renforcement 

de la SST

Organisation SST
Prévention 

comme 
processus

Principe européen Principes d’application

Principes 
généraux 

de prévention

Principes nationaux

Évaluation 
annuelle

des risques
(Document unique)
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Objectifs d’une évaluation avec l’outil GPSST

• Analyser les pratiques de prévention et 
les situations en SST à différents niveaux

• Se positionner en matière d’organisation de 
la prévention

• Favoriser les échanges entre acteurs de 
prévention en confrontant des points de vues 
différents

• Aider à choisir et prioriser les actions

• S’accorder sur un plan d’actions pour 
progresser en prévention
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Modes d’usage possibles de la GPSST

• L’outil GPSST s’adresse à tous les acteurs qui souhaitent mettre 
en œuvre ou suivre une démarche de prévention : chefs 
d’entreprise, animateurs QHSE, encadrants, préventeurs 
institutionnels…

• Il peut être utilisé dans la plupart des entreprises : tout 
secteur d’activité, taille d’entreprise, modes d’organisation et 
exposition aux risques

• Il peut s’appliquer dans des cadres et contextes variés : auto-
évaluation, formation, conseil, audit, incitation financière…

• Il s’utilise en s’appuyant sur des ressources en SST
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Fonctionnalités nouvelles dans l’outil web GPSST

• Utilisation en ligne

• Interface intuitive et ergonomique

• Création de thèmes d’évaluation basés sur la matrice

• Ajout ou suppression de descriptions de situation-type

• Marquage en couleur pour distinguer l’état des descriptions 
de situations-type
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2. Prise en main et 
utilisation de l’outil 
GPSST
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Comment accéder à l’outil GPSST ?
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• Disponible librement sur le site 
web de l’INRS
https://www.inrs.fr/publications/
outils/GPSST/outil.html

• Connexion Internet pendant la 
session d’utilisation 

• Responsive design pour PC et 
tablette 

• Pas de compte utilisateur 

https://www.inrs.fr/publications/outils/GPSST/outil.html
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Conditions d’utilisation de l’outil GPSST

• Aucune donnée saisie 
n’est stockée par l’INRS

• L’entreprise est la seule 
propriétaire de ses 
données

• GPSST est une marque 
déposée
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Conseils de prise en main
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Les trois étapes d’utilisation

Les webinaires de l’INRS - Evaluer les pratiques de prévention avec GPSST - 23 mars 2021



.20

Champs à saisir 1/2 
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Champs à saisir 2/2 
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Thèmes proposés dans la grille d’évaluation
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Les quatre rubriques d’aide à l’évaluation
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Aide au positionnement 
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Analyse, cotation et propositions de progrès
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Marquage des descriptions de situations
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Création d’un thème
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Etape 3 : synthèse 
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GPSST : synthèse des résultats

Synthèse générée au format .gpsst

L’évaluation peut être : 

- sauvegardée, 

- partagée par e-mail, 

- ouverte ultérieurement dans l’outil 
web GPSST
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GPSST : vers un plan d’actions
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GPSST, en résumé

La Grille de Positionnement en Santé et Sécurité au Travail : 

• Outil d’évaluation et d’aide à la décision pour organiser la prévention

• Outil de connaissance et de coordination pour mettre en œuvre ou 
suivre une démarche de prévention 

• Disponible pour tous (secteurs d’activité, taille d’entreprise, risques)

• Une utilisation qui requiert des ressources en SST 

• Une version web parue en 2020 offrant des fonctionnalités nouvelles

(sélection des indicateurs en SST, personnalisation des descriptions 
de situations, création de domaine d’évaluation…) 
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3. GPSST : contextes et 
démarches d’utilisation
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Pilotage

Reconnaissance

Formation

Organisation

Les principaux usages de GPSST
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Utilisation Individuelle Collectiv
e

Inventaire (check-list) 2h X

Suivi de plans d’action : 
- Ciblé (risque, formation, AT…)
- Annuel (complet, cf. Papripact)

2h
4h

2h
4-8h

Diagnostic organisationnel :
- Local (service, secteur)
- Global (site)
- Inter-sites ou établissements

2-4h
3-4h
1j

2-4h
4-8h
1j

Audit interne 3-4h 4-8h

Evaluation formative X 3-4h

La place de GPSST dans les démarches de prévention
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L’atout de GPSST : la triangulation des données

Documentation

ObservationEntretiens

Triangulation 
des données

GPSST
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Les parties prenantes de l’évaluation GPSST

• Employeur ou représentant.

• Salariés :

 Encadrement

 Salarié compétent

 Sauveteur-secouriste

 Instance représentative du personnel :

CSE, CSSCT, représentants de proximité,…

• Services de santé au travail

• Experts externes : préventeur CARSAT, consultant, IPRP,…
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Démarche recommandée : l’évaluation collective formative

Conversations

RéalisationsObservations

Preuves 
d’apprentissages
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Culture de 

sécurité

Culture de prévention

Prévention

primaire

Machine, 

Equipement
Prévention

primaire, 

secondaire et 

tertiaire

Individu, 

Collectif

Approche

tripartite

Climat de sécurité

Schéma adapté de 

Kosha (2012)

GPSST au service de la culture de prévention 

« L'ensemble des 
règles, valeurs, 
connaissances et 
représentations 
relatives à la santé et 
la sécurité au travail, 
produites par les 
interactions en 
organisation qui 
influencent les 
pratiques et 
comportements de 
prévention » (INRS)
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Du diagnostic à l’action : freins et leviers de GPSST

FREINS LEVIERS

- Absence de soutien 
- Changements d’acteurs
- Changements de stratégie
- Changements d’organisation
- Changements législatifs

- Soutien de la direction 
- Démarche projet
- Méthode portée par les 

acteurs
- Ressources accordées au 

niveau humain ou financier
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Limites et précautions

• Temps à consacrer.

• Connaissances nécessaires en SST.

• Difficulté de l’approche des questions d’organisation 

(du travail, de l’entreprise, de la prévention).
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Apports d’ensemble 

• Repères pour organiser la démarche de prévention.

• Echelle pour situer les pratiques.

• Analyse croisée des données.

• Indicateurs de pilotage.

• Connaissances partagées.

• Vocabulaire commun.

• Souplesse d’utilisation.

• Facilité de mise à jour et d’actualisation (veille règlementaire, etc.).

• Outil libre d’accès.
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GPSST : un outil au cœur des démarches de prévention

Source : ED 6179
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Vos questions
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Vos questions / Nos réponses

- Liens entre l’outil GPSST et l’évaluation des risques (DU).

- Utilité de GPSST pour les RPS, TMS, RC, etc.

- Liens avec référentiels et normes de management SST.

- Complémentarité avec d’autres outils (diagnostic culturel, etc.).

- Cotation et objectivité de la mesure.
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Liens DU-EvRP / GPSST dans la démarche de prévention 

Analyse initiale

Politique de prévention

Planification

Mise en œuvre

Mesure et actions

correctives

Revue de

direction

Organisation

EvRP

EvRP
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Utilité de GPSST pour le suivi de risques spécifiques
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Liens GPSST et référentiels de management SST ou normes 

Santé, Sécurité, Environnement
5 axes :
• Engagement de l’employeur
• Compétences et 

qualifications 
professionnelles 

• Organisation du travail
• Efficacité du système de 

management
• Amélioration continue
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Complémentarité avec d’autres outils

Technologie-Process

Dispositifs organisationnels 
(production et prévention)

Acteur(s)

Santé
Sécurité

Performance
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Cotation et objectivité de la mesure

L’évaluation, un processus permanent :

Objectifs Informations

Décisions

ActionsEvaluations



.50

Pour vous informer
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Une offre de service différenciée de la branche AM-RP

SENSIBILISATION CONSOLIDATION RÉGULATION
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Si des questions subsistent…

• Découvrez l’ensemble de nos supports 
sur www.inrs.fr

• Suivez l’actualité INRS sur les réseaux sociaux

• Posez vos questions sur le site de l’INRS  
http://www.inrs.fr/services/assistance/questions.html
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http://www.inrs.fr/
http://www.inrs.fr/services/assistance/questions.html


Notre métier, rendre le vôtre plus sûr
Merci de votre attention

http://www.youtube.com/user/INRSFrance
https://twitter.com/INRSfrance
https://www.linkedin.com/company/2916825?trk=vsrp_companies_res_name&trkInfo=VSRPsearchId:4243030561452265230718,VSRPtargetId:2916825,VSRPcmpt:primary
http://www.inrs.fr/

